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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Ao0s

Associados, Conselheiros e Administradores da
Acdo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Ac¢do Comunitaria do Brasil - Sdo Paulo
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do (déficit) , das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstra¢Bes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstraces financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da A¢do Comunitéria do Brasil -
S&o Paulo em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos aten¢do para a Nota Explicativa n°12 — Provisao para
contingéncias, as demonstragdes financeiras que apresenta comentarios da Administracdo, com
base na opinido de seus assessores juridicos, a respeito da revisdo de suas politicas operacionais
para estrita observancia do disposto na Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009. Nossa opinido
nao contém modificacdo em funcdo deste assunto.

Sao Paulo, 24 de abril de 2012
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Marcio Serpejante Peppe
Contador CRC 1SP233011/0-8



Acéo Comunitéria do Brasil - S&o Paulo

Balancos Patrimoniais
em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.381 4.628
Outros investimentos 5 1.766 1.361
Contas a receber 6 1.153 1.170
Estoques 496 333
Outros créditos 7 1.336 309
Impostos a recuperar 8 255 255
Despesas antecipadas 4 5
Total do ativo circulante 8.391 8.061
Depositos judiciais 72 14
Imobilizado 9 1.622 1.637
Intangivel 32 42
Total do ativo néo circulante 1.726 1.693
Total do ativo 10.117 9.754

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo

Fornecedores

Férias e encargos

Impostos a recolher

Adiantamento para projetos sociais
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido
Patrimonio social
(Défict) Superavit acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

10

11

12

13

2011 2010
570 469
291 264
3 4
1.766 1.358
54 63
2.684 2.158
62 67
7.529 7.496
(158) 33
7.371 7529

10.117 9.754




Acdo Comunitaria do Brasil - Sdo Paulo

DemonstracOes de superavits

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Nota 2011 2010

Contribuicdes e doacdes 3.227 2.760
Projetos incentivados 18 2.317 2.175
5.544 4.935

Venda de produtos 17 1.965 2.703
Custo dos produtos vendidos (1.174) (1.555)
791 1.148

Resultado bruto 6.335 6.083
Programas sociais 15 (5.024) (4.813)
Administrativas (808) (748)
Despesas com mobilizacdo de recursos 19 (533) (496)
Despesas com vendas de produtos 20 (490) (589)
Depreciagdo e amortizacdo (119) (140)
Outras receitas operacionais 63 342
Déficit antes das receitas financeiras liquidas (576) (361)
Receitas financeiras 460 436
Despesas financeiras (42) (42)
Receitas financeiras liquidas 418 394
(Déficit) Superavit do exercicio (158) 33

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Patriménio (Défict) Superavit

social acumulado Total
Saldo em lo. de janeiro de 2010 7.496 - 7.496
Superavit do exercicio - 33 33
Saldo em 31 de dezembro de 2010 7.496 33 7.529
Transferéncia para patriménio social 33 (33) -
Déficit do exercicio - (158) (158)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 7.529 (158) 7.371

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Acio Comunitina do Brasil - 830 Panlo

Demonstragies dos Flnxos de Caixa
Peidos de 31 de Dezembiro de 2011 « 2010

{Em milhare: de Erais)

. || | e
Flmmus de caina das abiril sl es speracissaic
(Déf i) vaperivi do exmrxciin (15%) 33
Ajustes
Depreciacio e amoniiza; o 119 140
Provisio paa comingfacia i) “n
Pezulindo wx vends de aiivo imchilrado 2 30
(L) 156
Varisches nas alires e passires
(Amcwmin) Beducis bancos ¢ aplice; oo et (405) 55
Reducio (ssmewmin] do comiss 3 receber 17 (165
(Ammrmin) doz extoques (163) (0.7)]
(Ammemin] dos owhos crédiios (1.0xn 99
(Ammrmin) doz imposios 2 recwpersr - (159
Reducio (mmenin) das despe s ssle copadas 1 (1)
(fommrmin) reducio dos deposios pedacims e owlas comtes 2 eceber a0 carwln (51) 3l
(Reducao) ssmemio em fomecedores 101 &9
Amewin (Peducic) cm saliics, G e emmpos 17 (11)
(Peducio) de adombamemin pera pogeos 408 (76)
(Reducio) de imposios a recoller (1) 3
(Peduzzo) de owbas combes 2 papar M (43)
Caina Fywile wifizade max alivilades speracionaix (1.151) 255
Flus de caina das abirisdes de ved anentex
Agmacies de bews do alivo mechiizado = miapivel (96) (151)
Caina Fywils witioads nas adivilade de wred el (95) (15%)
Erducie de caia ¢ equirakmivs de caia (1.0 413
Dessesivacis da reducss de caina ¢ equiralendes de caina
Caxa e equivalemie= de cana mo isicio do exarido 4578 5042
Cuxa ¢ equival emies de s so ful do exemicio 3 4578
Ecducis de caina ¢ cquirakestes de caina (1.247) (414_3

Az molas expli caifvas =350 pevie mieprasle des dess osshvag S fawceres



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Acdo Comunitaria do Brasil - Sdo Paulo foi constituida em 1967. E uma pessoa juridica de
direito privado, entidade beneficente, sem fins econémicos, sem credo religioso e sem vinculagdo
politico-partidaria, isenta de qualquer forma de discriminagdo em relacéo a raca, sexo, cor, idade,
origem ou qualquer outra natureza. Seu objetivo é a promocédo da inclusdo social por meio de
programas educacionais, sociais, culturais, de esporte e lazer e preservacdo ambiental, para
solucédo de questdes tipicas de comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, prestando para
tais fins, servigos gratuitos, permanentes, sem qualquer discriminagdo de clientela, conforme a
legislacdo em vigor. Dedica-se também, a realizacdo de estudos, pesquisas e projetos, por si ou
por meio de terceiros, objetivando a formacdo de tecnologia para o desenvolvimento social e
cultural das comunidades que atua, bem como a prestacdo de servigos a Orgdos publicos, a
instituicGes voltadas ao desenvolvimento comunitario e a empresas privadas e outras instituicdes
voltadas para o desenvolvimento comunitario sustentavel. Para a consecucdo desse objetivo,
utilizard os meios disponiveis para pesquisas e estudos, visando o desenvolvimento de planos e
acOes, bem como a mobilizacdo de recursos privados e publicos, nacionais ou estrangeiros
necessarios ao bom desenvolvimento de suas atividades. E reconhecida como entidade de
utilidade publica Federal, Estadual e Municipal.

O artigo n° 150 da Constituicdo Federal garante a Entidade a imunidade de impostos sobre o
patrimonio, renda e servigos prestados, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 14.

Base de preparacao
a. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP) de acordo com normas, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo CPC
- Comité de Pronunciamentos Contabeis e nas disposic¢Oes apliciveis as instituigdes sem fins
lucrativos e as fundacdes, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho fiscal da Entidade em
13 de abril de 2012.



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

As informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

b. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de
valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos ndo correntes como instrumentos financeiros,
0s quais séo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas as informages financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas brasileiras exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagBes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstrac@es financeiras esté incluida
nas seguintes notas explicativas:

e Notan®6 - Provisdo para créditos duvidosos
e Notan® 12 - Provisdo para contingéncias

10



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes de resultados abrangentes néo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha valores a
serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio € igual ao resultado
abrangente total.

a. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros nao derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual se torna uma das
partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros séo
reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balangco patrimonial quando, somente quando, a Entidade tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Entidade classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:

ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis.

11



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo ou seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e tomam decisfes de compra e venda
baseada em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos. Os custos da transacdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empreéstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis e
gue ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apo6s o0
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes, outros créditos, entre outros.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os quais séo

sujeitos a um risco insignificante de alteragcdo no valor, e sdo utilizadas na liquidacédo das
obrigacOes de curto prazo.

12



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

b.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo
na qual se torna uma parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. A Entidade baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou
vencida.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
0 passivo simultaneamente.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
A Entidade ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.
Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracéo
Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessaria.
O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela

comparagdo entre 0s recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do
imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

13



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

C.

Custos subseqlientes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contébil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Entidade e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciagdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método
é 0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Terrenos ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para 0s periodos correntes e comparativos estdo
demonstradas abaixo:

Edificios 37-59 anos
Instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Intangiveis

O ativo intangivel de vida util definida é composto basicamente por programas de
computador (software), que sdo amortizados usando-se método linear a taxa de 20% a.a.

14



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

d. Reducdo ao valor recuperavel

Os ativos do imobilizado e intangivel tem o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

A Administracdo da Entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisdo em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

e. ProvisOes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se houver uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

f. Apuracdo do superavit

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizag&o.

O défict do exercicio de 2011 sera incorporado ao Patrimbnio Social em conformidade com
as exigéncias Legais e estatutarias de acordo com a Resolucdo 966, que aprovou a NBC T
10.19, em especial no item 10.19.2.7 que assim dispde: “o superavit ou déficit do exercicio
deve ser registrado na conta Superavit ou Déficit do Exercicio enquanto ndo aprovado pela
assembléia dos associados e ap06s a sua aprovagdo, deve ser transferido para a conta do
Patrimonio Social”.

g. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros

efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas bancérias.

15



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

h. Ativos circulantes e ndo circulantes
Contas a receber
As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado e referem-se as vendas de cartdes de
natal e brindes. A provisao para créditos duvidosos foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizacdo do contas a
receber.
Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no principio do custo médio ponderado e inclui gastos

incorridos na aquisicdo de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condigdes existentes.

Demais ativos circulante e ndo circulante

Os demais ativos circulantes estdo apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o
valor de realizag&o.

Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonial.

Adiantamento para projetos sociais

Os adiantamentos sdo registrados pelos valores recebidos oriundos de projetos incentivados

ou doagdes. A medida que ocorrem 0s gastos nos respectivos projetos se reconhece a despesa
e receita desses projetos.

16



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

i. Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcgdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

j.  Gerenciamento do risco financeiro
A politica da Administracdo é manter uma solida base de recursos para manter a
desenvolvimento futuro da Entidade. A Administracdo monitora o retorno sobre o capital

aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas.

As politicas adotadas pela Administragdo para gerenciamento do risco de crédito, risco de
liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estdo apresentados na Nota Explicativa 21.

k. Gratuidade
Tendo em vista que a Entidade ¢ uma Entidade filantropica de direito privado, com fins ndo
econdmicos, beneficente de assisténcia social e reconhecida de utilidade publica, parte

substancial de suas despesas € considerada como gratuidade concedida, conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 15.

17



Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
Caixa 4 7
Bancos conta movimento 215 125
Aplicagoes financeiras (i) 3.162 4.496
3.381 4.628

(i) As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e os valores estdo sujeitos as mudancas nas taxas de
juros para os rendimentos pos-fixados.

As aplicacBes financeiras sdo compostas por fundos de investimento e por Certificados de
Depositos Bancarios com rendimentos prefixados e pds-fixados, remunerados a taxa média de
0,74% a.m., para as taxas prefixadas, e em torno de 0,92% do CDI, para as pos-fixadas. Os
recursos estdo aplicados em instituicOes financeiras de primeira linha como forma de diminuir os
riscos.

Outros investimentos

2011 2010
Bancos 1.260 1.280
Aplicagdes 506 81
1.766 1.361

Recursos vinculados a projetos que representam os saldos de bancos conta movimento e
aplicacBes financeiras que possuem utilizacdo restrita e somente poderdo ser utilizados em
projetos para fazer frente as obrigacGes do contrato de gestdo de projetos de lei incentivados
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Contas a receber

Venda de produtos no pais
Provisdo para créditos duvidosos

Total

Movimentagao da provisao para créditos duvidosos

2010

Saldo
inicial
Provisdo para créditos duvidosos (40)

Outros créditos

Nota fiscal paulista a receber (i)
Adiantamentos efetuados a projetos (ii)
Projetos especiais a receber (iii)
SEMDET a receber (iv)

Outras

2011 2010
1.203 1.210
(__50) (__40)
1.153 1.170
2011

Saldo

Formagao final
(10) (50)
2011 2010
605 -
414 -
101 258
119 -
97 51
1.336 309

(i) Provisdo para recebimento dos créditos gerados através do programa nota fiscal paulista.

Valor recebido integralmente em abril de 2012.

(ii) Refere-se a adiantamentos efetuados aos projetos por parte da A¢do Comunitaria devido a
atraso no repasse das verbas da prefeitura. Os valores foram recebidos em fevereiro de 2012.

(iii) Valores referentes a projetos de marketing relacionados a causa desenvolvidos em parceria

com investidores e projetos de assessoria em desenvolvimento comunitario a receber.

(iv) Refere-se a segunda parcela do projeto Capacitagdo Profissional para Jovens, desenvolvido
em parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e do Trabalho.
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Impostos a recuperar

Por recomendacéo de seus assessores legais, em julho de 1992 a Entidade impetrou mandado de
seguranca perante a 9% Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital contra o Delegado
Regional Tributario da Grande S&o Paulo, objetivando o reconhecimento judicial da
inexigibilidade de qualquer recolhimento a titulo de ICMS sobre a venda de agendas e cartbes de
Natal, argumentando ser reconhecida como entidade imune de utilidade publica federal, estadual
e municipal.

Nesse processo, vitorioso em instancia final, a deciséo judicial proferida em 9 de novembro de
1998 determinou a Fazenda do Estado a restituicdo do imposto que fora indevidamente recolhido
nos exercicios de 1990 e 1991, no total de R$ 570, montante que foi objeto de precatorio.

O montante de R$ 255 apresentado no saldo de impostos a recuperar em dezembro de 2011 e
2010 contempla a 9% e 102 parcelas que aguardam liberacéo de pagamento.

Imobilizado

Movimentacao custo

2011

2010 Adicdes Baixas 2011
Terrenos 136 - - 136
Edificios 2.367 - - 2.367
Moveis e utensilios 157 2 - 159
Maquinas e equipamentos 105 42 - 147
Veiculos 143 40 - 183
Computadores 234 7 (4) 237
Instalacdes 199 ) - 204

3.341 96 (4) 3.433
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Movimentacéo depreciacéo

2011

2010 Adicdes Baixas 2011

Edificios (1.305) g* - (1.296)
Maveis e utensilios ( 48) ( 17) - ( 65)
Maquinas e equipamentos ( 35 ( 16) - ( 51
Veiculos ( 90) ( 37) - ( 127)
Computadores ( 119 ( 29 2 ( 146)
InstalacOes (_107) (L19) - (L_126)
(1.704) (109 2 (1.811)

Valor contabil 1.637 (13) (2) 1.622

*A Entidade reconheceu no superavit do exercicio de 2011 corre¢do na depreciacdo de edificios
no montante de R$ 34.

As vidas Uteis utilizadas pela Entidade estdo demonstradas na nota explicativa 3.

Férias e encargos sociais

2011 2010

Férias e encargos sociais 225 206
Imposto de renda a recolher 27 27
FGTS a recolher 20 20
INSS a recolher 15 8
PIS a recolher _4 _3
291 264
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Adiantamento para projetos sociais

2011 2010
Lei Rouanet 2012 (i) 1.350 -
Lei Rouanet 2011 (ii) 79 1.190
Lei Rouanet 2010) - 1
FUMCAD - Projeto Eu, Tu, Nés 4 96
FUMCAD Assessoria Pedagdgica 56 68
FUMCAD - Desenvolvimento 1 3
FUMCAD - Pingo 276 -

1.766 1.358

(i) Refere-se ao projeto Som Ritmo & Movimento 72 edi¢do - verba recebida em 2011 para
utilizagdo em 2012 e 2013.

(ii) Refere-se ao projeto Som Ritmo & Movimento 62 edi¢do - verba recebida em 2010 para
utilizagdo em 2011 e 2012.

Provisdo para contingéncias
A Entidade é parte (p6lo passivo) em ac¢des judiciais, envolvendo questdes trabalhistas.

A Administracdo, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em curso. A provisdo de R$ 62 (R$ 67 em 2010).

Os dep6sitos judiciais vinculados as contingéncias, no montante de R$ 62 em 2011 e R$ 14 em
2010, estdo apresentados no ativo ndo circulante, a valores historicos. Existe ainda em depdsitos
judiciais o montante de R$ 10 em 31 de dezembro de 2011 referente a processos cujas avaliacoes
dos assessores externos da Entidade indicam probabilidade de perda possivel e dessa forma
nenhuma proviséo foi constituida.

Com base na opinido de assessores juridicos a Entidade esta revisando suas politicas operacionais
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para atendimento as especificagdes da Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 20009.

Patriménio liquido

Os superdavits da Entidade sdo empregados integralmente nos seus objetivos sociais comentados
na Nota Explicativa 1. O patrimdnio social acumula valores recebidos de ajustes contébeis e
parcelas de superavits/déficits de exercicios anteriores. O superavit do exercicio sera transferido
para a conta patrim6nio social ap6s aprovacdo da Assembléia Geral dos Associados, em
conformidade com as exigéncias legais, estatutarias e de acordo com a Resolugdo 877/200 que
aprovou a NBC T 10.19 em especial no item 10.19.2.7.

Na eventual possibilidade de encerramento das atividades da Entidade, nos termos e condigdes
previstos em seu Estatuto Social, artigo 10, seu patrimonio social sera revertido em beneficio de
entidade de Assisténcia Social congénere registrada no Ministério do Desenvolvimento Social
(MDS) e, que, preferencialmente, tenha sede e atividade preponderante no Estado de S&o Paulo.

Aspectos tributarios e Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social

A Acdo Comunitéaria do Brasil - Sdo Paulo é uma Entidade de assisténcia social, sem fins
lucrativos, declarada de utilidade publica em ambito federal, estadual e municipal, bem como é
detentora, nas mesmas esferas, do Certificado de Entidade Beneficente e de Assisténcia Social,
com prazo de validade até 31 de dezembro de 2009. O pedido de renovagdo foi protocolizado
com o numero 71000.103531/2009-48. Em decorréncia, a Acdo Comunitaria esta isenta ou
imune de recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o eventual superavit
apurado, da contribuicdo previdenciaria (quota patronal) ao INSS, da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISSQN. Atualmente, a Entidade vem recolhendo o Programa de Integracdo Social -
PIS calculado a aliquota de 1% sobre o montante da folha de salarios.

A imunidade usufruida da quota patronal no exercicio de 2011 monta R$ 728 (R$ 650 em 2010).
Em 15 de junho de 2011, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome emitiu

certidao atestando que a Entidade protocolizou pedido de renovacéo do Certificado Beneficente e
de Assisténcia Social, o qual esta em analise.
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(Em milhares de Reais)

Programas Sociais - Gratuidade

A Entidade tem no centro de sua missdo a inclusdo e protecdo social por meio de programas
socioassistenciais, educacionais, culturais, de esporte e lazer, de preservacdo ambiental, de
capacitacdo profissioal e de desenvolvimento comunitario, para a defesa e garantia de direitos,
procurando solucionar quest@es tipicas de comunidades em situacao de vulnerabilidade social.

O trabalho viabiliza-se no estabelecimento de parcerias estratégicas com organizagGes sociais em
estreita vinculagdo com familias e comunidade, na execucéo de seus programas.

As acgdes sociais desenvolvidas séo:

Programa Cré-Ser - Tem como principio basico a complementaridade de propositos e a¢des
entre familia, escola e comunidade.

Seu objetivo € comprometer-se com a educacdo integral de criangas e adolescentes de 6 a 15
anos , contribuindo para o exercicio da cidadania, tornando-os protagonistas de sua historia e
da vida em comunidade. Os campos do conhecimento desenvolvidos por este programa sao:
artes, participacdo na vida publica, cultura, comunicacao e raciocinio légico.

Programa Preparacgéo para o Trabalho - Tem como objetivo o desenvolvimento do jovem
como pessoa, profissional e cidaddo. Propbe agBes educativas que possibilitam o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, para que 0s jovens reconhegam
suas potencialidades e construam seu projeto de vida e atuem de forma protagbnica na
sociedade. Estruturado em trés eixos pedagégicos (Autogestdo, Trabalho e Cultural), o
Programa dispde de projetos e estratégias para trabalhar os conteldos necessarios a insercao
do jovem no mundo do trabalho. Paralelamente ocorre Projeto insercdo de jovens ao
mercado de trabalho — que tem como objetivo conseguir, através de parcerias com
empresas, 0 maior numero possivel de vagas para inserir no mercado de trabalho, os jovens
formados no Programa Preparacao para o Trabalho. Estes jovens podem ser contratados pelas
empresas como: Estagiario, Menor aprendiz, Temporario ou efetivo.

Programa Primeira Letras - Tem como objetivo geral contribuir para o desenvolvimento
integral de criangas de 0 a 5 anos, considerando seus aspectos fisicos, afetivos, cognitivos e
sua individualidade, de forma articulada com a familia e com a comunidade, através de
situacBes de cuidados, brincadeiras e aprendizagens orientadas, enriquecendo 0 universo
informacional, social, cultural e ludico das criangas.

Baseado no Referencial Curricular para a Educagdo Infantil - MEC 1998, os eixos de
formagdo sdo: identidade, autonomia, movimento, natureza e sociedade, matematica,
linguagem oral e escrita, musica e artes.
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e Nucleo Cultura e Lazer (Projeto Som Ritmo & Movimento) - em parceria com
OrganizagOes Sociais, enriquece as atividades desenvolvidas nas Organizacfes Parceiras nos
programas socioassistenciais, ampliando o universo sociocultural de criancas, adolescentes e
jovens. Promove atividades sistematicas nas modalidades de danga, teatro, musicalizag&o,
capoeira, artes visuais e plasticas e préaticas desportivas. E inteiramente financiado com
recursos incentivados pela Lei Rouanet (Ministério da Cultura) e consta, em sua 62 edicao.

Projetos Complementares

e Projeto Eu Tu Nos - O projeto prevé a instalagcdo de laboratdrios de informética, instalagéo
de redes de Internet e producdo de jornal comunitario, otimizando servicos e recursos de 16
organizagdes da sociedade civil e proporcionando a integracéo.

Basicamente sua atuacdo esta focada na proposta de intervencdo em todas as dimensdes do
desenvolvimento da crianga e do adolescente - razdo, sentimento, espiritualidade e
corporeidade - apontando um ensino capaz de abrir-se para praticas e vivéncias de sentido
existencial, social, produtivo e cognitivo de impacto mais abrangente e profundo, utilizando
as tecnologias da informacao e comunicacédo. Projeto finalizado em agosto de 2011.

e Projeto Assessoria Pedagodgica - Com encontros mensais de capacitacdo e supervisdes
mensais na pratica com os educadores, nossa equipe técnica desenvolve este programa com o
intuito de desenvolver as competéncias requeridas pelas concepgfes sustentadoras de cada
Programa Socioeducacional.

Os objetivos especificos séo:

- Possibilitar aos educadores compreensdo sobre os fundamentos tedrico pratico, especificos de
cada programa;

- Instrumentalizar educadores sociais e culturais para estabelecer parcerias com familia, escola e
demais recursos da comunidade.

- Propiciar aos educadores sociais condi¢fes para monitorar, avaliar e renovar a sua pratica
educativa, tendo o Sistema de Avaliacdo e Impactos Sociais - SAMIS como ferramenta de
trabalho;

- Promover espacos de reflexdo que assegurem o compromisso e envolvimento dos educadores
sociais e culturais com a organizagdo de bairro e A¢do Comunitaria
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O projeto foi finalizado em abril de 2011.

e Desenvolvimento Comunitario - Por meio de formagfes mensais para lideres e gestores este
programa visa desenvolver habilidades e competéncias nesses publicos para que tenham uma
visdo estratégica e sustentavel na gestdo das organizagdes de bairro conveniadas, melhorando
0s Programas e a qualidade de vidas das pessoas de seu entorno. Projeto finalizado em
outubro de 2011.

e Projeto de “Capacitacio Profissional para Jovens” tem como objetivo desenvolver
conhecimentos e atitudes que contribuam para empregabilidade e inclusdo social de jovens de
16 a 20 anos, no intuito de ampliar as oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e
qualificacdo profissional. O projeto é desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econémico e do Trabalho — SEMDET.

e Projeto Pingo — Contribui para o desenvolvimento da cidadania e do protagonismo de
criangas e adolescentes de 7 a 18 anos, residentes e estudantes de regides de alta e média
vulnerabilidade, por meio de ferramentas da educomunicagdo, consistente na concepg¢éo de
jornais, e na implantacdao de radio, Tv e projetos comunitarios liderados pelos adolescentes
que intervirdo nas demandas sociais de sua comunidade, promovendo recursos, Servigos e
talentos locais. Iniciado em 07 de julho de 2011.

e Projeto diversidade - pensa na inclusdo social como principal foco o desenvolvimento de
jovens de baixa renda para ingressarem no mercado de trabalho. O projeto oferece aos seus
integrantes cursinho pré-vestibular, faculdade, curso de idioma, bolsa-auxilio, estdgio em
ONGs, transporte, alimentacdo, livros didaticos e orientacdo por meio do Aquarela, Circulo
de Leituras, Tutoria. A duracdo do programa varia de acordo com o tempo de duracdo da
faculdade do jovem, geralmente de quatro a cinco anos.

e Projeto Empresa Cidada - E um projeto que permite um investimento social direto por
empresas, patrocinando turmas dos programas socioeducaionais: Primeiras Letras, Cré-Ser e
Preparacédo para o Trabalho, investindo socialmente na melhoria da qualidade educacional de
6.300 criangas, adolescentes e jovens.

NUmeros de atendimentos em 2011 e 2010 (dados ndo auditados):
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Projetos Sociais

Atendimentos

Turmas

Educadores Sociais
PROGRAMA CRE-SER  Gestores

Liderancas

No. de Usuarios

Familias

Atendimentos

Turmas
Educadores Sociais
PROGRAMA Gestores
PREPARACAO PARA O Lideran
TRABALHO erancas
No. de Usuéarios
Familias

Projeto Insercéo de Jovens

Atendimentos
Turmas
Educadores Sociais
Coordenadores
Lideres

No. de Usuarios
Familias

PROGRAMA PRIMENIRAS
LETRAS

Atendimentos
NUCLEO CULTURAE  Educadores Culturais
LAZER Educadores Sociais
No. de Usuarios

27

2011
112
66
24
24
3.059
2.340

2011

38

33

13

13
1.080
724
664

2011
107
108

13
12
1.901
1.796

2011
38
207
5.501

2010
113
73
24
23
3.042
2.391

2010
40
27

1.037
771
596

2010
96
80
23
23
2.110
1.509

2010
40
180

5.983
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Projetos complementares

Atendimentos
Eu TG N6s - Laboratdrios

FUMCAD Assessoria Pedagdgica - Educadores Sociais
Desenvolvimento Comunitario - Lideres e Gestores
Pingo - Educomunicagdo (Usuérios)

Atendimentos

PROJETO DIVERSIDADE . o
Universitarios

Composicao das Despesas com Programas e Atividades 2011 e 2010:

2011
Despesas por programas sociais:

Programa Cré-Ser 1.672
Programa Preparacdo Para o Trabalho 1.413
Programa Primeiras Letras 753
Nucleo Cultura e Lazer (Projeto Som, Ritmo e Movimento) 936
Projetos Complementares _ 250

5.024

2011
207
68
2175

2011

2010

180
61

2010

Os registros nessas rubricas correspondem as despesas de atendimentos gratuitos com 0s nossos
programas, projetos e outras atividades assisténciais, e tém por objetivo demonstrar os recursos
destinados diretamente as acOes beneficentes e ddo base para evidenciar os atendimentos

concedidos.

Os valores relativos ao atendimento gratuito sdo apurados pelos gastos efetivos, com base em

notas fiscais, folhas de pagamento e contratos de servicos e produtos.

A administracdo da Entidade entende que os recursos alocados as atividades estdo adequados e
atendem as exigéncias da Lei 12.101/09. A andlise e aprovacdo do cumprimento dos requisitos
legais, estdo vinculadas as futuras prestacbes de contas junto ao Conselho Municipal de

Assisténcia Social.
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Partes relacionadas

A Entidade ndo possui partes relacionadas e seus dirigentes ndo sdo remunerados.

Receita operacional liquida com vendas de cartdes de Natal e brindes

2011 2010
Receita bruta venda de produtos 2.024 3.010
Deducdes da receita

Devolugdes de vendas (_59) (_307)

Receita operacional liquida de venda de produtos 1.965 2.703
Recursos com projetos incentivados

2011 2010
Recursos recebidos pela lei Rouanet (i) 1.262 1.012
Recursos recebidos pelo FUMCAD (ii) 1.055 1.163

2.317 2.175

(i) A Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei n°® 8.313 de 23 de dezembro de 1991), conhecida
também por Lei Rouanet, é a lei que institui politicas publicas para a cultura nacional, como
0 PRONAC - Programa Nacional de Apoio & Cultura. As diretrizes para a cultura nacional
foram estabelecidas nos primeiros artigos, e sua base é a promocao, protecdo e valorizacdo
das expressdes culturais nacionais.

O grande destaque da Lei Rouanet é a politica de incentivos fiscais que possibilita as
empresas (pessoas juridicas) e cidaddos (pessoa fisica) aplicarem uma parte do Imposto de
Renda devido em ag¢0es culturais.

O projeto que recebe esses recursos atualmente é o Ritmo Som e Movimento, mencionado na
nota explicativa 15.
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(i) O FUMCAD (Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente) foi criado pelo
Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA (Lei Federal 8.069/90), e através da
conscientizagdo da utilizacdo da rendncia fiscal do Imposto de Renda, busca beneficiar
entidades com projetos que apdiem o desenvolvimento de criangas e adolescentes (através de
doagdes via lei nimero 8.069/90 do FUMCAD). Os recursos sdo administrados pelos
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente, compostos por
representantes do governo e da sociedade.

Os projetos que recebem esses recursos estdo mencionados na nota explicativa 15 (Projetos
complementares).

Despesas com mobilizacdo de recursos

As despesas com mobilizagdo de recursos ndo constituem custo direto com a atividade fim da
organizagdo, pois contemplam as despesas operacionais do departamento responsavel pelas
atividades voltadas a obtengéo de recursos.

2011 2010

Despesa com pessoal 379 328
Despesas operacionais (i) 98 135
Despesas com marketing _56 33
533 496

(i) Incluem as despesas com relacionamento como o relatorio institucional, telefonia, eventos.

Despesas com vendas de produtos (cartdes de Natal e brindes)
As despesas com vendas de cartes de Natal e brindes contemplam as despesas com televendas,

catéalogos, distribuicdo entre outras e ndo constituem custo direto com a atividade fim da
organizagao.
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2011 2010

Despesas com pessoal 91 72
Despesas com catalogo e distribuicdo 328 429
Despesas com comunicacéo e telefonia 60 64
Outras despesas 11 24
90 89

Instrumentos financeiros

A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os resultados
obtidos, sdo consistentes com as expectativas da Administracdo e as transa¢cdes com instrumentos
financeiros sdo reconhecidas no resultado. A Entidade ndo possui politicas ou estratégias
especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros visto que a Administracdo entende
gue ndo existe risco significativo de perdas associados a esses instrumentos. A Entidade ndo
efetua aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Classificagdo dos instrumentos financeiros
Exceto pelas aplicagfes financeiras, que séo classificadas como valor justo pelo resultado, os
demais instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2011 e 2010, sendo eles,
contas a receber, outros créditos, outras contas a receber e fornecedores estdo classificados
como empréstimos e recebiveis.

b. Valor justo

Né&o existe diferencgas entre os valores de mercado e os valores registrados na contabilidade
para os ativos e passivos financeiros.

Instrumentos financeiros derivativos

A Entidade ndo detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
variagdo cambial.
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Instrumentos financeiros “Ndo derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢6es contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo estabelece uma
hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagbes quando da
mensuragédo do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso de informagGes observaveis e
minimizar o uso de informagfes ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de
informagdes que devem ser utilizadas mensuracéo ao valor justo:

e Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

e Nivel 2 - Outras informagGes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde 0s precos
cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou
outras informacdes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta
(derivados dos precos).

e Nivel 3 - InformagGes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que s&o significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade estéo
classificados como Nivel 2.

c. Risco de crédito

As politicas de créedito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

Também, a Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicoes
financeiras, procura diversificar suas opera¢fes em instituicdes de primeira linha.
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O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragGes financeiras foi:

Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.381 4,628
Outros investimentos 5 1.766 1.361
Contas a receber 6 1.153 1.170
6.300 7.159

d. Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de
ativos e passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacfes nos
prazos estabelecidos.

A politica geral da Entidade é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigacOes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicGes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

e. Risco de mercado
As politicas de gestdo de riscos da Entidade incluem, entre outras, o desenvolvimento de
estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenarios nas

posicdes de mercado, e relatérios que monitoram os riscos a que estamos sujeitos.

A Entidade mantém constante mapeamento de riscos, ameacas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos resultados da Entidade.

33



22

Acédo Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

f. Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Entidade sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse
tipo de risco, a Entidade busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pos-
fixadas.

Cobertura de seguros

As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes
pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstra¢Bes financeiras, conseqientemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Em 31de dezembro de 2011, a Entidade possuia as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Importancias
Seguradas (em

Ramos Reais)
Incéndio de bens do imobilizado 2.500.000
Responsabilidade civil operagdes 200.000
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